Energetika

H item poslednich mésici je otdzka,
zda spojit distribuci s vyrobou ne-
boli integrovat energetiku, ¢i ne. Politi-
ci, energetici i spotiebitelé, pisici na
toto téma, nesetii pojmy, jako ,,unbund-
ling, liberalizace trhu, vstup do Evrop-
ské unie“. Podivejme se vSak na véc

z finanéniho hlediska zaloZeného na
zkusenostech z dokonc¢enych privatiza-
ci a vyvratme mnohé myty.

I Dekada liberalizujicich experimentii

s vlastnickym oddélovanim vyroby a distri-
buce kon¢i fizemi distribuce a vyroby.
Jako piiklad poslouZi fiize PowerGen

+ East Midlands (Britanie), Scottish Hydro
+ Southern Electric (Britanie), Endesa

+ Sivilana (Spanélsko). V kontinentalni Ev-
ropé se do takového experimentu ani ne-
pustily RWE, E.ON, ENEL (Itdlie), Electra-
bel (Belgie). VSude vsak dochdzi k tcet-
nimu a pravnimu oddéleni vyroby, pieno-
su, prodeje a distribuce a je zifejmé, zZe
za takovych podminek je integrace
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v Evropské unii vitdna. Vyslednd portfolia
jsou na rozdil od pouhé vyroby vyvdzend
a investofi maji o jejich akcie zdjem.

1 Zatimco na zapadeé Evropy se privatizo-
valo veelku, na vychodé se dezintegrovalo.
Zkus$enosti z privatizaci v Itdlii (ENEL)
a Spanélsku (Iberdrola, Endesa) jsou
pozitivni. Tyto spole¢nosti tispésné celi
konkurenci doma a prosazuji se v za-
hrani¢i. Vychod je naopak varovanim.

V Polsku je sektor roztfiStén a stat léta
sektor dotuje pfes pienosovou soustavu,
na Slovensku se trh rozprodal, a je jas-
né, ze nebude lehké prodat Slovenské
elektrdrné. V Gruzii, Moldavsku a na
Ukrajiné doslo po vili zdpadu k rozdé-
leni, a soustavy kolabuji, protoZe nema-
ji na vyrobu.

I Francouzska EdF piijde na trh integrovana.
Je nepravdépodobné, Ze by Francie roz-
délila EdF a pozvala ,strategické partne-
ry“, aby si rozebrali nejdfive trh EdF

a pak za pakatel dokoupili zbylé elekt-

rdrny. Na to jsou Francouzi ptili$§ prag-
maticti. V nejlepsim pfipadé snizi podil
EdF na domdcim trhu a emituji EdF na
akciovém trhu. S nasf energetikou, byt
o mnoho mens$i, 1ze udélat totéz. Vytesi-
ly by se nekone¢né tahanice se , strate-
gickymi partnery“, obané by méli do
teho investovat a Cesko by kone¢né mé-
lo dtistojnou reprezentaci na kapitalo-
vych trzich.

1 Nejsme ani ekonomicka supervelmoc,
ani ostrov. British Energy se pied rokem
uchdzela o koupi jddra CEZ, dnes vsak
bankrotuje, protoZe nemd distribu¢ni
kapacity a nezvlada fluktuace cen elekt-
finy. VIada to tesi dotaci pfes 30 miliard
korun a Evropskd unie nic nenamita.
Kdyby Britanie nebyla ostrovem, tako-
vych skorobankrotia by pfibylo. Kali-
fornskou krizi vyvolal ttlum vyroby
elekttiny a takové ndsledné zvyseni cen,
ze distributori nedokdzali zaplatit elekt-
finu a $li do kytek. Pro¢ by u nds takovy
experiment mél dopadnout 1épe?

1 Integrace nezavinila nedspéch privatiza-
ce a nevraci energetiku o fadu let zpét.
Zajem investort o distribuci a vyrobu
potvrdily jejich nabidky. Na netdspéchu
se podilely spolu s nedostatkem ¢asu

a zkusenosti neshody kolem uhli a jad-
ra. Prodej v celku naopak predjimal
chyby Kalifornie, Polska a Britdnie.
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I Integrace nezkomplikuje vstup Ceska do
unie. V Evropské unii pievazuji integro-
vané spole¢nosti. Pokud by pokus vy-
tvorit silnou integrovanou spole¢nost
operujici na otevieném evropském trhu
meél byt problém pro unii, je tieba se za-
jimat, odkud vitr vane. Tteba o to, ktefi
poslanci jsou ve vedeni belgického
Electrabelu.

1 Integrace neznamena monopol, ale vy-
vazenost. Ze zdkona vyplyva pravo a po-
vinnost reguldtora dohlédnout na to,
aby vlastnik distribuce umoznil pfenos
elektfiny proddvané tfeti stranou
(,,Third Party Access - TPA“). Vlastnictvi
drat bude vzdy monopolni a irelevant-
ni a TPA bude zdrukou konkurence. In-
tegrace v takovém rezimu je pouhym
vyvazenim rizik spojenych s tim, Ze
jak se hranice otevird, tak se nase ,,Su-
perenergeticka“ stdvd malou rybou

v evropském mofi. Pokud regulator
neuhlida TPA za téchto podminek,
neuhlida jej nikdy.

I Kdyz regulator uhlida plyn, uhlida

i elekifinu. Plyndrenstvi bylo celé letos
prodédno horizontdlné (elekttina, plyn,
voda) i vertikdlné (vyroba, pfenos, ob-
chod, distribuce) integrovanému RWE.
Rozdil mezi elektfinou a plynem je

v tom, Ze 30 procent elektfiny se vyrdbi
v nezdvislych zdrojich a dovozy se bliZi
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» Zajem investorii

o distribuci a vyrobu
potvrdily jejich nabid-
ky. Na neuspéchu se
podilely spolu s ne-
dostatkem casu

a zkuSenosti neshody
kolem uhli a jadra.

deseti procentiim, kdeZto zdroj plynu je
jeden. To by mélo vést Utad pro ochra-
nu hospodarské soutéze k vétsi obezret-
nosti v pfipadé plynu a k otdzce, pro¢
by v elektfiné mél tentyz model vést

k monopolu, kdyZ u plynu to regulator
uhlid4d. Odpovéd? Integrace ma s mo-
nopolem madlo spole¢ného.

I Nérod sobé. Praktické zku$enosti

s privatizaci a fakta hovoii ve prospéch
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spojeni distribu¢nich soustav s vyrobou.
Pokud k takovému spojeni nedojde, Ces-
ky ndrod pfijde o jednu z mdla prileZi-
tosti, jak vytvofit stabilni regiondln{
spole¢nost, kterd mtize byt jak nejvét-
$§im zdrojem pfijmi do statni pokladny,
tak jeho dtistojnou reprezentaci na me-
zindrodnich trzich.

JAN PRAVDA, Pravda Capital
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